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ゼロ か ら の スタ ー ト , 自分 て 考え て 
| 分 か る 過程 を 理解 する 」 


サイ レッ クス ・ テ クノ ロジ ー 研究 開発 本 部 
ハー ドウ ェ ア 開 発 部 1 グル ー プ マネ ジャ ー 


米谷 敏朗 氏 


今回 は ,。 コン ピュ ー タ に 関す る 知識 が な い 状態 で ハー ドウ ェ ア 開 発 企業 に 就職 し , 
基板 実装 や 検査 , 修理 な どの 経験 を 積み な が ら 技 術 を 習得 し た エン ジニ ア に お 話 を 
伺 つ た . 「 分 か る まで の 過程 を 理解 で き な け れ ば , 本 当 に 分 か つた と は 言え な い 」 を 
信楽 と し て きた 米谷 氏 は , 新しい 分 野 の 技術 習得 に 常に 意欲 を 燃やし て いる . 

(編集 部 ) 


人 @ 必要 な 知識 は 独学 と の バラ ンス で 

私 は 子供 の ころ か ら 電気 に 興 味 が あり , 電気 関係 の 仕事 
に 就き た いと 思っ て 電子 工学 系 の 専門 学校 に 進学 し まし た . 
そし て , ハー ド ウェ ア に 関す る 仕事 を し た いと 思い , この 
会 家 当時 の 社名 は 日 本 コン ピュ ー タ 工業 ) を 選び まし た. 
し か し , 当時 の 学校 で は コン ピュ ー タ に 関す る 授業 は 皆 舞 
で し た か ら , ベース が 何 も な い 状 態 か ら の スタ ー ト で し た. 

入社 時 は 実装 基板 グル ー プ に 配属 され , 基板 の 検査 や 修 
理 作業 に 携わり まし た . ここ で は ハー ド ウェ ア の デバ ッ ガ 
装置 を 使用 し て 修理 を 行い ハン ド ・ ア セン ブル で 検査 の 
プロ グラ ム も 書き まし た . ハー ド ウェ ア の 基礎 知識 は この 
よう な 実務 経験 を 通し て 学び まし た . 

3 年 後に ハー ド ウェ ア 開 発 部 門 に 異動 し まし た . 分 か ら 
な いこ と も いろ いろ あり まし た が , 時 間 が か か っ て も で き 
る だ け 自 分 で 考え る よう に し まし た . 分 か っ て いる 人 に 
と っ て は , し ょ う も な いこ と で 悩ん で いる よう に 見 えた で 
し ょ う . で も 自分 と し て は , すぐ に 答え を 聞い て し まっ て 
は 分 か る まで の 過程 が 理解 で き な い まま 結果 だ け を 受け 入 
れ て し まう こと に な り , それ で は 本 当 け 分 か っ た 」 と は 言 
えな いと 思い まし た .「 考え , 悩み , その 結果 と し て 答え 
が 得 ら れる 」 と いう 体験 を 繰り 返す こと に よっ て , 知識 が 
身 に 付い て きた と 思い ます . 

も ちろ ん , 問題 の レベ ル に よっ て は 自分 で 考え て も 無理 
な も の も あり ます . その 場合 に は , ノウ ハウ を 持っ て いる 
人 の 言葉 に 耳 を 傾け る 必要 が あり ます . ケー ス ・ バ イ ・ 
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ケー スゴ 独学 」 と 「 聞く こと 」 の バラ ンス を と る こと が 大 切 
だ と 思い ます . 


@ 設計 を 楽し む 

最初 の 開発 は ,. ロー タリ ・ エ ンコ ー ダ 制御 基板 で し た. 
その 後 , プリ ンタ の 制御 基板 , グラ フィ ックス ・ デ ィ ス プ 
レイ , 画像 処理 基板 , ハー ド ウェ ア ・ ロ ジッ ク に よる デー 
タ ・ ロ ガー 基板 , プリ ント ・ サーバ の 設計 な ど を 手がけ ま 
し 。 

設計 で 何と いっ て も 楽し い の は , 設計 し た 基板 が 出来 上 
が っ て き て , 実装 し て 電気 を 通す , この 火入れ 」 の 瞬間 で 
す . それ が 動い て も 楽し いし , 動か な く て も また 楽し い , 
測定 器 を 出し て き で 楽し い 時 間 の 始ま り 」 と いう わけ で す . 
仮説 を 立て て , 試し て みて , そし て 動く よう に な る . それ 
が 快感 で すし , ノウ ハウ に も な り ま す . 

会 社 に と っ て も 私 に と っ て も 大 き な 転 機 と な っ た の は , 
2004 年 8 月 か ら 始ま っ た 無線 モジ ュー ル 開 発 で す . それ ま 
で は 台湾 製 の 無線 モジ ュー ル を 買っ て き て 自社 製品 に 組み 
込ん で いた の で す が , 初め か ら 動 か な いも の や , 指 で つつ 
く と 動作 が 怪し く な る モジ ュー ル な ど が いく つか 混じっ て 
いま し た . この よう に 使え な い モ ジュ ー ル が 混じっ て いる 
と 結局 コス ト 高 に な る の で , 品質 の 確か な モジ ュー ル を 自 
社 開発 する こと に な っ た の で す . 

全く 経験 の な い 新 規 分 野 の 開発 で し た が , だ か ら こ そ 遠 
慮 な く あ ちこ ち に 話 を 聞い て 回 り , 必要 な 技術 や 法令 な ど 
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を 勉強 し まし た . 製造 工場 は 認可 が 必要 か , 製品 の 型式 認 
定 は どう する の か , 国際 的 な 法規 制 の 違い や それ を クリ ア 
する た め の 設 計 な ど に つい て 調査 を 行い , 視点 が 大 きく 広 
が り ま し た . 


@⑯ FPGA に 回 路 が 入ら な い 

実は 失敗 談 も た くさ ん あり ます . その 中 で , 今 で も 記憶 
に 強く 残っ て いる も の に , 延々 と 納期 が 延び た FPGA 回 路 
設計 が あり ます . 当初 予定 の 設計 期日 に 問 に 合わ ず , お 客 
様 に 】 6 その 期日 に も 出来 上 
が ら ず , さら に 3 日 間 の 延長 を お 願い し まし た . 
MM 期日 を 延長 し て も 出来 上 が ら な い の 
に , 8 日 後に 完成 する 根拠 が どこ に ある の か 」 と 色 ら れ , 返 
す 言 葉 も あり ませ ん で し た. 

この と き 現 場 で は FPGA の 内 部 リソー ス を ほとん ど 使 い 
切っ て いま し た . 当時 の パソ コン の 処理 性 能 は Pentium の 
100MHz 程度 で あり , リソー ス を 限界 近く まで 使用 し た 場 
合 に は , 1 回 の 配置 配線 作業 に まる 1 日 か か っ て し まい ま 
す . 延々 と 処理 を 続け た あげ く , 翌日 に 配線 不能 エラ ー が 
出 て し まっ て は , 設計 と デバ ッ グ の 効率 が 大 幅 に 落ち て し 
まい ます . 

より 大 き な FPGA に 変更 する に も ピン の 配置 が 異な り , 
基板 を 作り 直す 余裕 も あり ませ ん . 徹夜 に 近い 状態 が 何 日 
も 続き , 回 路 を 前 っ て な ん と か 仕上 げた と き に は , 当初 の 
予定 を 3 カ月 以上 も オー バ し て いま し た. 

この 件 は , 必要 な FPGA リソー ス の 見 積もり に 失敗 し た 
と いう 設計 ミス で し た . この と き の 教 訓 か ら , 以降 の 設計 
で は , あら か じ め リ ソー ス に 余裕 の ある FPGA を 選ぶ こと 
を 心がけ て いま す . 


@「 こ の 件 は あい つ に 聞け 」 と 言わ れる よう に 

入社 間 も な い ころ に , 当時 の 副 社 長 に 言わ れ た 言葉 が 心 
に 残っ て いま す .「 この 件 は あい つ に 聞け ば 分 か る , と 言 
われ る よう な も の を , 何 か ー つ 作り な さい 」 と いう も の で 
す . そう すれ ば ぱ ば, 自分 の 場所 や 梓 が で き て きま す . 

私 の 場合 , プリ ント ・ サ ー バ の 第 1 号機 を 主 担当 と し て 
設計 し , ある お 客 様 か ら ば 困っ た と き の 米 谷 さん 」 と 呼ん 
で いた だ いた こと も あり ます . 私 の 周り を 見 渡し て も , こ 
の 件 は まかせ ろ , と いう よう な も の を 持っ て いる 人 は 強い 
で すね . 


写真 1 開発 に 携わっ た 無線 LAN モ ジュ ー ル SX-10WGj 写真 左 ) と 
それ を 組み 込ん だ Wireless USB デバ イス ・ サ ー バ SX-2000WG」 
( 写真 右 ) 


若手 の エン ジニ ア の 方 に も , この 言葉 を その まま 贈り た 
いと 思い ます . その た め に は 失敗 を 六 れ ず に ト ライ し て く 
だ さい .「 で き な い 」 と 思っ て いた こと が , た だ の 思い 込み 
だ っ た と いう こと も あり ます . と に か く チャ レン ジ し て ほ 
し いと 思い ます . 

私 自身 も , これ か ら も 新しい 技術 に 近い と ころ で , 新 し 
い 製 品 の 開発 を 続け て いき た いと 考え て いま す . 

* * ネ イン タビ ュー を 終え て * ネ ネ 

「 この 件 に つい て は あい つ に 聞け ば 分 か る 」. この 言葉 が 
強く 心 に 響き まし た . 新 製品 の 開発 に 挑戦 し 続け る 米谷 氏 
か ら は , 確立 し た 専門 分 野 に 安住 すす こと な く チャレ ンジ 
を 続け る エン ジニ ア ・ ス ピリ ッ ト が 伝わっ て きま し た . 

( 聞き 手 : 三 上 廉 司 ) 


米谷 氏 の プロ フィ ー ル ジ 
米谷 敏 記 こめ た に ・ と し ろう ). 幼少 の ころ か ら 電 気 仕掛 け ) 
興味 が あり , 幼稚 園 の と き に 何 が 欲し いか と 聞か れず 電池 と 
長 」 と 即答 . 雑誌 の 製作 記事 を 読み , 通信 販売 で 部 品 を 購入 し 
自作 し て 遊ん で いた . 高校 卒業 後 は 電子 工学 系 の 専門 学校 に 
み , 1984 年 に 日 本 コン ピュ ー タ 工業 現 サ イレ ックス ・ テ クノ 
ジー) に 入社 . 各種 基板 設計 や FPGA 設計 , 製品 開発 , 新 事 
展開 な ど を 手がけ た . 現在 は , プリ ント ・ サ ー バ や デバ イス ・ 

サー バ の ハー ド ウェ ア , 無線 関連 開発 を 主 業務 と する グル ー プ の 
マネ ー ジ ャ を 務め る . 


滋 口 局 品 回 証 
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